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ZARZADZENIE NR U ) {QO/WV
Burmistrza Drohiczyna

zdm%A@whAQbm20ML

w sprawie procedury zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Drohiczynie

Na podstawie art, 33 ust.3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (. t.
Dz.U. z 2013., poz 594, poz. 645., poz., 1318.) i art.69 ust.] pki 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o
finansach publicznych (j.t. Dz.U. z 2013r. Poz. 885 1938) ustal am wnastgpujacym brzmieniu:

Procedury zarzgdzania ryzykiem w Urzedzle Mlejskim w Drohiczynie.

Rozdziat 1.
Postanowienia ogéine.

§ 4. Celem procedury jest zapewnienic mechanizméw identyfikowania wszystkich ryzyk zagrazajacych
realizacji celow Urzedu Miejskiego w Drohiczynie w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy,okreslanie skutkéw i wag tych ryzyk oraz podejmowanie adekwatnych srodkow zaradezych w
celu minimalizacji ryzyka.

§ 2. Uzyte w niniejszej procedurze pojecia maja nastgpujace znaczenie:

1) analiza ryzyka - czynnoci podjete w celu zrozumienia charakteru zidentyfikowanego ryzyka, na ktore
narazony jest urzad,

2) czynniki ryzyka - okolicznosci, stan prawny i faktyczny, ktore moga wywolaé ryzyko,

3) mechanizm kontrolny - element systemu zarzadzania, zasady okreflone przez przepisy prawa, procedury,
ktére maja ograniczyé prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka lub jego skutki,

4) oddzialywanie ryzyka - mozliwe skutki lub konsekwencje dla vrzgdu, takie jak straty, utrata reputaci,
obrazania, nickorzystne zdarzenia, koszty lub opdZnienia,

5) mapa ryzyka - dokument odzwierciedlajacy oceng skutkéw i prawdopodobieiistwa wystapienia ryzyka,
6) prawdopodobiefistwo - szacowane prawdopodobiefistwo wystapienia zdarzenia,

7) proces - uporzadkowany logicznie ¢iag czynnosci, dzialan, decyzji, uzgodnien, ktorych efektem jest
powstanie pewnej wartosci dajacej sig okresli¢ w postaci zmiany w srodowisku zewngtrzoym jako efekt
pracy,

8) rejestr ryzyka - zestawienie w formie papierowe] wszystkich zidentyfikowanych ryzyk,

9) ryzyko - mozliwo$é (prawdopodobiefistwo) zaistnicnia zdarzenia, ktére bedzie miato wplyw na realizacje
zatozonych celow i zadan,

10) ryzyko nieodtaczne - ryzyko jakie wystepuje w sytuacii, gdy nie dziataja sadne mechanizmy kontrole,
11) ryzyko operacyjne - ryzyko krotkookresowe zwiazane z dzialalnodcia urzedu,

12) ryzyko rezydualne - ryzyko wystgpujace przy istnieniu mechanizmow kontrolnych,

13) ryzyko strategiczite - ryzyko dlugookresowe, na ktore urzad ma ograniczony wplyw,

14) system kontroli zarzadczej - ogol zasad zaprojektowanych i wdrozonych przez Burmistrza obgjmujacych
cala organizacj¢, stanowiaca spojna i logiczna calosé funkcjonujaca w okreslonym srodowisku na wszystkich
poziomach zarzadzania, sluzacych zwigkszeniu prawdopodobienstwa zrealizowania wytycznych celow i
zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy poprzez zmniejszenie skutkow
ryzyka,

15) szacowanie ryzyka - proces systematycznej oceny zrodet, skutkow i prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka,

16) wlasciciel ryzyka - osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majaca kompetencje do podjecia
dziataf zaradczych w stosunky do obszaru, ktorym zarzadza,

17) zarzadzanie ryzykiem - podjgte dziatania majace na celu zmnigjszenie ryzyka do poziomu
akceptowalnego obejmujgee identyfikowanie oraz reagowanie na nic.
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Rozdzial 2.
Cele zarzadzania ryzykiem .

§ 3. 1. Procedura zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Miejskim w Drohiczynie ma na celu zidentyfikowanie
ryzyka oraz ograniczenie jego negatywnego oddziatywania, co powinno przyczyni¢ sig do efektywnego i
racjonalnego osiagania celow i realizacji zadan.

2. Celem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do gléwnych celow i zadan urzgdu jest:

1) zaspakajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty samorzadowej,

2) efektywne zarzadzanie urzgdem poprzez stworzenie wlasciwego ladu organizacyjnego,

3) bardzi¢j $wiadome podejmowanic ryzyka w procesie decyzyjnym, w tym polozenie nacisku na sprawy
faktycznie istotne,

4) efektywne wykorzystanie zasobéw urzgdu,

5) skuteczne zarzadzanie projektami,

6) dostosowanie si¢ do obowiazujacych wymogow prawnych,

7) ograniczenie ryzyka utraty szans,

8) zapewnienie, by mechanizmy kontrolne byly adekwatne do ryzyka,

9) ograniczenie nieetycznych zachowan,

§ 4. Procedura zarzadzania ryzykiem stanowi narzgdzie zarzadzania dla kierownictwa Urzgdu oraz
wytyczne dla wszystkich pracownikéw,

§ 5. Ograniczanie ryzyka prowadzone jest poprzez zaprojektowanie i wdrozenie odpowiednich
mechanizméw kontrolnych na podstawie wynikéw monitoringu poziomu ryzyka oraz jego oceny.

Rozdziat 3.
Zakres podmiotowy zarzadzanla ryzykiem.

§ 6. 1. Procedura zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich referatow i pracownikow urzedu,

2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ na trzech poziomach:

1) strategicznym,

2) operacyjnym,

3) projektu,

3, Zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym oparte jest na rocznej identyfikacji i analizie ryzyka,
4. zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym i projekiu stanowi rutynowy clement zarzadzania,
polegajacy na biezacej identyfikacji, ocenie ryzyka i podejmowaniu dziatat zaradczych,

5. Analiza ryzyka na kazdym z pozioméw obejmuje nastepujace etapy:

1) identyfikacj¢ ryzyka, ktore moze oddzialywaé na funkcjonowanie urze¢du,

2) oceng istniejacych srodkow wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod kontrola,

3) ocene i hierarchizacjg ryzyka wg oddzialywania i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka,

4) zdefiniowanie dziatan wymaganych do posigpowania z ryzykiem nieakceptowalnym,

5) wskazanie osdb z kierownictwa, odpowiedzialnych za podjecie dzialah zaradczych oraz ustalenie terminu
do ktérego dzialania nalezy podjaé,

6) monitorowanie i skladanie raportéw dotyczacych postgpowan,

6. Zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie odbywa si¢ dwuetapowo:

1) na poziomie strategicznym opartym na rocznej identyfikacji i analizie ryzyka,

2) na poziomie operacyjnym i projekiu opartym na biezacej identyfikacji 1 analizie ryzyka oraz
podejmowanie biezacych dzialan zaradezych.

Rozdziat 4.
Zasady odpowiedzlalnoéci za zarzadzanie ryzykiem.

§ 7. 1. Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada Burmistrz Drohiczyna poprzez:
1) ksztaltowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem,

2) identyfikacje czynnikéw ryzyka i oceng ryzyka na poziomie strategicznym,

3) zdefiniowanie obszarow ryzyka,

4) okreslenie obszaréw akceptowalnego ryzyka,
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5) oglaszanie i wdrazanie procedury zarzadzania ryzykiem,

6) monitorowanie skutecznosci mechanizméw kontrolnych,

7) wyznaczanie wladcicieli ryzyka na poziomie strategicznym,

2. W proces identyfikacji i oceny ryzyka na poziomie strategicznym wlaczani sa kierownicy odpowiedzialni
na poszezegolne procesy. W tym celu powoluje sig Zespot d/s oceny ryzyka.

3. Burmistrz moze przypisaé odpowiedzialnoé¢ za zarzadzanie kluczowym ryzykiem na poziomie
strategicznym wiasciwym merytorycznie kierownikom.

§ 8. 1. Na poziomie operacyjnym za zarzadzanic ryzykiem odpowiadajg kierownicy jednostek
organizacyjnych poprzez:

1) identyfikacje i dokumentowanie czynnikow ryzyka, kiore majq istotny wplyw dla osiagnigcia celow
operacyjnych w odniesieniu do zidentyfikowanych obszar6éw dzialalnosci,

2) oceng istotnoéci czynnikéw ryzyka w odniesieniu do realizowanych celéw z uwzglednieniem
prawdopodobienstwa ryzyka oraz potencjalnych skutkow ryzyka,

3) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowanie mechanizméw kontrolnych pod katem
ich adekwatnoéci, skutecznoscei i efektywnosci,

4) rejestracjg odstgpstw od obowiazujacych zasad i procedur oraz ich analizg,

5) projektowanie dziatah zaradezych w zakresie swojego obszaru dziatalnodci,

2. Kierownicy j.o. moga w ramach swoich uprawnieft przypisaé swoje obowiazki zwiazane

z zarzgdzaniem ryzykiem pracownikom .

§ 9. Na poziomie projektu za zarzadzanie ryzykiem odpowiada kierownik j.o. realizujacego projekt
poprzez:

1) identyfikacje i dokumentowanie czynnikéw ryzyka whadciwego dla projektu,

2) oceng istotnosei czynnikdw ryzyka w odniesieniu do realizowanego projektu z uwzgigdnieniem
prawdopodobienstwa ryzyka oraz potencjalnych skutkéw ryzyka,

3) projektowanie mechanizméw kontrolnych ograniczajaeych ryzyko w stosunku do ryzyka
nicakceptowanego, _

4) zglaszanie bezposredniemu przelozonemu istotnych utrudniefi w realizacji celu projektu.

Rozdzial 5.
identyfikacja i analiza czynnikéw ryzyka.

§ 10. 1. Identyfikacja i ocena czynnikow ryzyka dokonywana jest na poziomie strategicznym, operacyjinym
oraz projektu.

2. Identyfikacja i ocena czynnikow ryzyka na poziomie strategicznym odbywa sig¢ W odniesieniu do
obszaréw dzialania wymienionych w zataczniku nr 1 do zarzadzenia.

3. Wykaz obszaréw dziatania podlega aktualizacji bez koniecznosci zmiany procedur.

4. Proces identyfikacji i analizy ryzyka odbywa si¢ raz do roku.

5. Na poziomie strategicznym za identyfikacje czynnikéw ryzyka w ramach obszaru odpowiada Zespot d/s
oceny ryzyka.

§ 11. 1. Na poziomie operacyjnym za identyfikacje czynnikéw ryzyka w ramach obszaréw odpowiadaja
kierownicy referatow.

2. Dokumentowanie wynikow identyfikacji i analizy czynnikow ryzgka odbywa si¢ na zasadach okreslonych
w rozdziale 6 zarzadzenia.

3. Kazdy pracownik ma prawo zglaszaé swojemu przetozonemu czynniki ryzyka.

4. Pracownicy urzedu maja prawo zglasza¢ wszelkie odstepstwa od obowiazujacych procedur.

5. Zgtoszenie lub ujawnione odstgpstwa podlegaja rejestracji wg wzoru okreslonego w zalaezniku nr 2 do
zarzadzenia.

6. Zgloszone przez pracownika czynniki ryzyka podlegaja analizie pod katem istotnosci dla realizacji celow.
§ 12. 1. Identyfikacja czynnikow ryzyka dla projektéw odbywa si¢ na etapie wnioskowania.

2. Dokumentowanie wynikéw analizy ryzyka dla projektow odbywa si¢ na zasadach okreslonych tak jak dla
ryzyka operacyjnego.

§ 13. 1. Kazdy czynnik ryzyka podlega analizie pod katem jego wplywu na osiaganie przez urzad
zatozonych celow.

2. W ramach analizy ryzyka oceniana jest istotnos¢ czynnikéw ryzyka, ktére wplywaja na funkcjonowanie
referatéw urzedu jako calosei i osiagania wytyczonych celdw.

3. Ocena istotnoéci oddziatywania polega na nadanin oceny punktowej od 1 do 5, gdzie " 1" oznacza maly
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istotno$é (nieznaczne oddzialtywanie), a "5" oznacza bardzo duza istotnosé (bardzo powazne-katastrofalne
oddzialywanie). Punktowa tabela oddzialywania stanowi zalgcznik nr 3 do zarzadzenia.

4. Ocene prawdopodobienistwa dokonuje sie w skali punktowe; od 1 do 4, gdzie "1" oznacza bardzo male
prawdopodobienstwo, a "4" oznacza bardzo duze prawdopodobienstwo graniczice z pewnoscia. Punktowa
tabela prawdopodobienstwa stanowi zalacznik nr 4 do zarzadzenia.

3. Wyniki analizy ryzyka preedstawia sig przy pomocy mapy ryzyka stanowiacej zalacznik nr 5 do
zarzadzenia.

6. Wynik oceny punktowej ryzyka stanowi iloczyn oceny punktowej prawdopodobienstwa i oceny
punktowej wplywu.

7. Wyniki uzyskane z analizy ryzyka podlegaja dalszej analizie pod katem mozliwoéci ograniczenia ryzyka.
8. Analiza na poziomie projektu polega na przypisaniu bez uwzgledniania istniejacych mechanizméw
kontrolnych, kazdemu ryzyku, wartosci punktowe;, o ktérej mowa wust.3 14,

Rozdziat 6.
Dokumentowantie procesu.

§ 14. 1. Zdiagnozowane ryzyka podiegaja uszeregowaniu w kolejnosci wg wartosci punktowej ustalonej
zgodnie z § 13 ust.6. Dokumentowanie procesu identyfikacji i analizy ryzyka na kazdym szczeblu odbywa
sig wg wzoru stanowiaeego zatgeznik nr 6 do zarzadzenia.

2. Na poziomie operacyjnym Zespét d/s oceny ryzyka nadaje priorytety poszczegdinym ryzykom, podejmuje
decyzjg o zastosowaniu dzialtaf zapobiegawczych oraz wyznacza wlasciciela ryzyka.

3. Dokumentowanie procesu identyfikacji ryzyka na szczeblu strategicznym dokonywane jest przez Zespol
d/s oceny ryzyka. Zespét takze nadaje priorytety poszczegblnym ryzykom.

4. Wyniki analizy ryzyka na poziomie projektu przedstawia si¢ w postaci mapy ryzyka stanowigeej zalacznik
nr5 do zarzadzenia.

5. Proces analizy i udokumentowanie Tyzyka na szczeblu projektu odbywa si¢ przed rozpoczgeiem projektu
oraz w kazdym czasie, gdy nastapi zmiana ryzyka. Zadokumentowanie procesu identyfikacji i analizy ryzyka
odpowiedzialny jest Zespot d/s oceny ryzyka, kiéry sporzadza arkusz identyfikacii ryzyka strategicznego

1 operacyjnego wg wzoru okre§lonego w zalgezniku nr 6 do zarzadzenia.

6. Zebrane informacje przekazywane s Burmistrzowi.

Rozdziat 7.
Zarzadzanie ryzykiem.

§ 15. 1. W Urzedzie Migjskim zdefiniowano cztery poziomy ryzyka:

1) ryzyko niskie, ktérego ocena punktowa zawiera si¢ w przedziale 0-25% réznicy pomigdzy wynikiem
najwyzszym i najnizszym,

2) ryzyko $rednie, ktérego wartosé punktowa zawiera si¢ w przedziale 26-50% pomigdzy wynikiem
najhizszym i najwy2szym,

3) ryzyko wysokie, ktorego warto$¢ punktowa zawiera si¢ w przedziale 51-75% pomigdzy wynikiem
najnizszym i najwyzszym,

4) ryzyko bardzo wysokie, ktorego warto$é punktowa zawiera si¢ w przedziale 76-100% pomigdzy
wynikiem najnizszym i najwyZszym.

2. Uzyskane w procesie analizy ryzyka koficowe wyniki wskazuja na poziom ryzyka wywolanego przez
dany czynnik ryzyka.

§ 16. 1. Burmistrz wyznaczy akceptowany z punktu widzenia strategicznego i operacyjnego poziom
ryzyka, jaki gotowy jest przyjac, z uwzglednieniem sytuacji urzgdu, wielkosci kosztow ograniczenia danego
ryzyka oraz mozliwosci wplywu na ryzyko.

2. W urzedzie przyjmuje sig nastgpujace sposoby postepowania z ryzykiem:

1) tolerowanie ryzyka - w przypadku, gdy istnieja obicktywne okoliczno§ci w przeciwdzialaniu ryzyku, a
takze gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczyé przewidywane korzysci,

2) transfer ryzyka - przeniesienie ryzyka na inng jednostke,

3) przeciwdzialanie - podjecie dzialania, ktdre pozwoli na ograniczanie ryzyka do poziomu akceptowalnego,
np. poprzez wzmoenienie mechanizmow kontrolnych,



4) przesunigcie w czasie - zanicchanie w danym momencie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko,

3. W urzedzie przyjmuje sie nastgpujace zasady akceptowalnosei poziomu ryzyka:

1) ryzyko niskie - ryzyko akceptowalne, ale nalezy je monitorowaé i w miarg potrzeby kontrolowa,
2) ryzyko érednie - moze wywicraé wplyw na dziatalnos¢ urzedu, nalezy je monitorowaé i rozwazy¢
potrzebg dziatan zaradezych poprzez wprowadzenie dodatkowych mechanizméw kontrolnych ( przy
uwzglednieniu kosztéw wprowadzenia dodatkowej kontroli). Za monitoring i ewentualne wprowadzenie
dodatkowych mechanizméw kontrolnych odpowiedzialny jest wlasciciel ryzyka.

3) ryzyko wysokie - moze wywieraé istotny wplyw na dziatalno$é urzedu, nalezy je monitorowac i
wprowadzi¢ dzialania zaradoze poprzez wprowadzenie dodatkowych mechanizméw kontrolnych. Za
monitoring i wprowadzenie dodatkowych mechanizméw kontrolnych odpowiedzialny jest wlasciciel ryzyka.
4) ryzyko bardzo wysokie - stanowi powazne zagrozenie dla dzialalnoéci urzedu i osiagnigeia celow.
Wymagane jest natychmiastowe dziatanie poprzez wprowadzenie skutecznych i efektywnych mechanizméw
kontrolnych. Podlega ciaglemu monitoringowi. Ryzyko to nie powinno by¢ tolerowane.

4 Burmistrz Drohiczyna ma prawo zaakceptowa¢ kazdy poziom ryzyka i nie podejmowac dzialan
zaradczych.

§ 17. 1. W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka Burmistrz wyznacza wladcicieli ryzyka.

2. W stosunku do kazdego czynnika ryzyka, ktore wywoluje ryzyko nicakceptowalne przez Wojta
planowane sa i wdrazanc dzialania zaradcze.

3. Przed przystapieniem do dzialan majacych na celu ograniczenie ryzyka nalezy rozwazy(:

1) jakie dzialania sa konieczne do podjecia,

2) jaki poziom ryzyka nalezy osiagna¢ po podjeciu dzialan zaradczych,

3) jakie mechanizmy nalezy wdrozy¢,

4) jakie sa koszty wprowadzenia mechanizmow kontrolnych,

5) czy wdrozenie mechanizméw kontrolnych jest mozliwe.

4. Kierownicy podejmuja na biezaco dzialania zaradcze w odniesienin do ryzyk wynikajacych
z-odstepstw od obowiaznjacych procedur.

§ 18. 1. Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciaghym.

2. Proces monitorowania ryzyka jest realizowany na kazdym szczeblu zarzadzania w ramach kontroli
zarzadeze).

3, Kierownicy j.o. wspieraja wszelkie dzialania pracownikéw przyjmujacych odpowiedzialnos¢ za
ryzyko.

Rozdziat 8.
Postanowienia koncowe.
§ 19. Wykonanie zarzadzenia powicrza si¢ Skarbnikowi Gminy i Sekretarzowi Gminy.
§ 20. Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podpisania.

BURBMISTRZ

wmgr inz. Wojeiech Horzym
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Zatacznik Nr | do Zarsadzenia Nr ... 201

Burmistrza Drohiczyna z dnia ............... 201

Kluczowe obszary dzialania Urzedu Miejskiego w Drohiczynie.

§ L. Wyodrgbnia sig nastgpujace podstawowe chszary dzialania:
1) Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
2) organizacja urzgdu.
3) sprawozdawczoic.
4)gospodar0wanie majatkien,
5) mienie komunalne,
&) ochrona éradovwiska, odpady,
7) Inwestycje i zamdwienia publiczne,
8) planowanie przestrzenne,
Q) budzet gminy,
10) podatki i oplaty lokalic, w tym ich sciggalnosc,
11) zarzadzanie infonnacjy publiczna i jej bezpieczenstwo,
12) promocja gminy.
13) bezpicczenstwo publiczne,

14) ochrona przeciwpozarowa.

sURMISTRZ

mpr fng Asjcicch Borzym
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Zatacznik N r2 do Zarzadzenia Nr ..-201

Burmistrza Drohiczynaz dnia ... 201 r.

Obszary oraz czynniki ryzyka strategicznego,operacyjnego,projektu®

Nazwa referatu:

Imig i narwisho, stanowisko zg

Ip. nazwa obszarn®¢

czynniki ryzyvka

ryzyko

proponowane dzialania zaradere

1)* zaznaczy¢ wlasciwe.

2)** wg zatacznika nr 1

ASTRZ

mgrinz fWgiciech Bormen

Strona L
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Zatacznik Nr 3 do Zarzadzenia Nr ... 201

Burmistrza Drohiczyna z dnid ......... 201t
Tabela punktowa oddzialywania czynnikéw ryzyka
Punktacia | Ohpis Kryteria
addzizlywania Finansowe Qrganizacyine Oclirona informacji Reputacja
3 barzdo walne, wrota otrzymanego brak realizaciji kradzieg lub catkowita | donlesienia prasowe krajowe i
katastrofalne dofinansowania kluczowych celdw utrata danycli migdznarodowe
4 powaine muniejsze wplywu do budzetu brak reafizac)h uszkadzenie informacje w mediach o zasiggu
kluczowego celu plikéw/nofaikéw krajowym
danycli
3 Srednie opoinicaie w przekazaniu zaklGeenic brak zahepieczen informacje w mediach tokalnych lub
dofinansowanla dziatalnogci reginalnych
: male brak pozytywne) decyzji niewickic awaria systemo ograniczona informacja e
0 przyznaniu doflnansowania zaklcenia w informatycznego mediach lokalnych lub
dziatatnofci regionalnych
1 nieznaczne dodatkowe zadania do krétktrwate prazestazaly sprzet wzmianki informacjl w mediach
realizaeji nie ujgte w zakldcenia w lpkalnych

budlecie

d3ialalmas ek
d ']
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Zalacznik Nr 4 do Zarzadzenia Nr ... 201

Burmistrza Drohiczyna z dnia.......... 201

Tabela punktowa prawdopodobiefstwa

Opis prawdopodabiedistwa 1 2 3 4
bardze male male jrednie duie
0-25% 26-50% 51-75% | 76-100%

BURMISTRZ

mgr inz. " Whjciech Borave:
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Zalacznik Nr 5 do Zarzadzenia Nr ... 201

Burmistrza Drohiczyna.......... 201 r.
Mapa ryzyka

oddzialvwanie: katastrofalne 5 10 15 20
Powaine 4 8 12 16
jrednie 3 [} 0 12
male 2 4 6 i

zne 1 P 3 3
prawdopodobiedstwo bardzo mate mate | drednie | dute

mgring. W B1Gech Borzvy
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Arkusz tdentyfikacji i analizy ryzyka strategicznego, operacyjnego, projektu*®

Zalacznik Nr 6 do Zarzgdzenia Nr ... 201

Burmistrza Drohiczynia.....ccoeeveeeiennes

201

r.

Nazwa referatu:

Ip. obszar®* | ryzyko czynniki warto§¢ punktowa proponowase Decyzja Zarzqdzanie whasciciel
ryzyha poziomu ryzyka duialania zaradeze Wijta ryzykiem ryzyka
1.
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